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~Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a
munkasokkal fat gyiijtesz és szo nélkiil kiosztod kozottiik
a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra. Ehelyett
eloszor keltsd fel benniik az olthatatlan vagyat a végtelen

tenger irant.”

Antoine de Saint —Exupéry
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1. BEVEZETES

» Olyan lesz a jovo, amilyen a ma iskoldja.”

(Szent-Gydargyi Albert)

Az utobbi években a kdzoktatds tertiletén sok valtozds tortént, a tartalmi modernizécid
mellett jelentds strukturalis atalakulasra is sor keriilt. A kézoktatdsi intézmény, mint szervezet
jelentfsen 4dtalakult. A tartalmi valtozasok megvalésitdsahoz mas szervezeti és vezetdi
kompetenciakra van sziikség. A megvalosulas folyamata sokban fiigg a vezetéi felkésziiltségtél,
kvalitastol.

Véleményem szerint, ha a ma sikeres szervezetek a jovoben is azok kivdnnak maradni,
akkor a jelentds eréfeszitéseket kell tennitik a szervezet belsé fejlesztése érdekében is.

Ebben erdteljesen megjelenik a vezet6i szerep, a mindségi, szakmailag felkésziilt, emberekkel
Jjol bano, fejlédni akard vezetés iranti szilkséglet, amely jelen helyzetben nem nélkiilozheti a
menedzserszemléletet.

A koznevelési intézményekben beszélhetiink menedzser szemléletli vezetékrél, de
elteroen a vallalatoktol, a koznevelésben a leader-szerep a meghatirozé. Igazabdl a két

szemlelet “otvozeteét” tartom idedlisnak egy vezetd szamara.

1.1 Motivaciom

Intézményvezetdi palyazatom beadasanak egyik indokdt, amely a vezetdi palyazat
megirasara sarkalt, Tamasi Aron fogalmazta meg egyszeri, de nagyon ol értheté mddon:
~Azért vagyunk a vildgon, hogy valahol otthon legyiink benne.”

Erd a ,sziilévarosom”, itt néttem fel. Az Erdligeti Altalénos Iskola el6dintézményébe 8 évig
tanultam /6. sz. Altalanos Iskola /, majd ennek az iskoldnak a falai kozott / 9. Sz. Altalanos
Iskola, majd Hunyadi Matyas Altalanos Iskola/ kezdtem el dolgozni.

Ez az els6 és egyetlen munkahelyem, csak a neve valtozott meg, az épiiletek szama valtozott.
Mindig is itt éltem, clkbtelezddésem a telepiilés sorsa ¢s iskolank jovéje irdnt mély gydkerekre
vezetheto vissza.

A masik indok, ami miatt a pdlydzat beadasa mellett déntdttem, szeretném, hogy a
menedzser szemlélet megjelenjen az Erdligeti Altaldnos Iskolaban. A menedzseri feladatok a
koznevelési intézményeknél annak  érdekében torténnek lényegében, hogy — minél

hatékonyabban és eredményesebben tudjunk tevékenykedni, az eréforrasokat minél jobban
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dsszehangolni Ggy, hogy a kiilsé ¢s belso adotisagok fliggvényében sikeres legyen a szervezet

mukddese,

1.2 Pedagoguspalyam f6bb dllomaisai

Altalénos iskolai tanulmanyaim alapjaiban meghatéroztak palyavélasztisomat, hiszen
kivald alsds osztilytanitom és felsGs osztalyfénokom mai modern gondolkodas szerinti
HKildetésnyilatkozata” arra Osztonzott, hogy gyermekekkel foglalkozzam. Mar ebben az
¢letszakaszban jol megmutatkozott jO szervezOkészségem, szivesen és kotelességtuddan
végeztem a ram bizott feladatokat, 6rommel vallaltam kihivast jelent6 tevékenységekben valo
részveételt.

1989 6ta tobb alsés osztdlyban osztilytanitoként dolgozhattam, igy lehetdség nyilt 4
tanéven keresztiil figyelemmel kisérni az osztilyomba jar6 tanuldk értelmi, érzelmi fejlédését.
Nagyon fontosnak tartottam ¢s tartom a pedagogustarsakkal valo egytittmiikodést, a szinergia
megteremtését minden, az intézmény cletét meghatirozd kérdésben. A munkakdzosség
hatékony mitkédésében a szakmai 6sszefogas és egyiitt gondolkodas a legfontosabbak, ezek
megvaldsulasa minden tagozati, intézményi déntésben prioritast élveznek.

Eletem egyik legmeghatirozobb tevékenysége a minGségiranyitas, minéségfejlesztés
terén végzett munka, ami a mai napig meghatirozza a pedagdgiai-intézményi munka
tervezésében, szervezésében, értékelésében elfoglalt helyemet. Szdmomra a MINOSEG mindi g
valamilyen kitlin0séget, kiemelkedést jelentett,

Szakmai tevékenységeim mindegyikét a tervszerii elokészités, az eredmények, eljarasok
széleskorli megismerése, sajat intézményemre vetitett hasznosulasanak vizsgélata elézi meg.
Az intézményi szintli feladataim mellett részt vallaltam vérosi szintii oktatasi feladatban is. Erd
Megyei Jogh Véarosban az ,,Esélyegyenloségi programok végrehajtisinak tamogatisa”
cimi palydzatban vettem részt.

Nyitott, elitéletektél mentes személyiség vagyok, partnerként, egyenrangi félként
tekintek masokra. Ez a hozzaallas az egész munkamat 4thatja, ez tesz képessé masokkal vald
szakmai egyiittmiikodésre. Hiszek abban, hogy nagy erével bir az egymastol vald tanulas
lehetosége, hiszen a kdzos munka soran megismerhetjiik, adaptalhatjuk masok jé gyakorlatait,
megismerhetjiik az adott teriilethez tartozé mas szakemberek munkajat..

Kiildetésnyilatkozatom sarkalatos pontja a folyamatos és tudatos szakmai fejlédés,
valamint az ujitds-fejlesziés igénye. Szivesen ¢és folyamatosan bdévitem modszertani
ismereteimet, amelyet az oktatas soran tudok alkalmazni. Orommel térek el a megszokott
algoritmusoktol, szivesen alkalmazom a konvencionalistol eltér6 megoldasokat. Ezért is

vagyok nyitott Gjszerti modszerek alkalmazasara, elsok kozott alkalmaztam a kooperativ
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technikakat a tanéraimon, a haté¢kony tanulo-megismerési technikdk elsajatitdsa is noveli
munkam sokszinliségét. Tanitisom sordn U] modszerként alkalmazhattam a népi jaték,
néptancmodszertan képzesen elsajatitott ismereteket.

A modszertani megajulas mellett sajat mentalis képességeimben valo fejlédés is nagy

jelentdseggel bir.
Az infokommunikaciés technologidk ¢és funkcidk magabiztos hasznalatara torekszem,
folyamatosan fejlesztem ezekkel kapcesolatos —ismereteimet, alkalmazom azokat a
mindennapokban. Ez az a teriilet, amellyel kapcsolatban kiemelten fontos az ujdonsagok
nyomon kovetése.

A mindségbiztositas rendszer elemer mas formaban ugyan, de megjelentek az
onertékelési folyamatban, amelyben aktivan részt vallalok. Feladatom az oralatogatisok
lebonyolitdsa, szervezése, vezeto1 ertekelés, interjuk elkészitése, az elkésziilt dokumentacid
attekintése ¢s feltdltése az Oktatasi Hivatal oldalara. Az onértékelési folyamat sordn egyfeldl
lehetdségem van reflektiv szemléletem gyakorlasara, tanacsokkal lathatom el a pedagogusokat,
bizalommal telt légkort biztositva az ¢ramegbeszélések, interjuk soran. Masfeldl rengeteg
tanulok kollégaimtol, szivesen alkalmazom a tanitasi 6rakon megismert modszercket a sajit
gyakorlatomban. A BECS vezet6jeként személyes példaval jartam a pedagogusmindsitésre
valo jelentkezést illetéen, 2016-ban 99%-o0s eredménnyel szereztem meg a Pedagogus II.
fokozatot. Nagyon biiszke vagyok erre a teljesitményre.

Az élethosszig tarto tanulds kdvetkez6 fontos allomasa a kozoktatasi vezetd szakvizsga
megszerzése volt. Hiszem, hogy jé vezetévé csak az tud valni, aki ez ehhez sziikséges
kulcsfontossagi kompetencidk birtokaban van: alapos és biztos tudassal rendelkezik az
oktatasszervezés -€s iranyitas, a taniigyigazgatas, a szakmai fejlesztés teriiletein, képes a
koézoktatasban bekdvetkezd véltozasokat kovetni, ismeri a valtozas-menedzselés eldnyeit.
Tanulmanyaim soran a Budapesti Miszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem jovoltabdl részt
vehettem a tamperel egyetem /Tampere University of Applied Sciences/ harom hénapos
pedagogus tovabbképzésén, melynek keretében egy hetet Finnorszdgban tolthettem, ahol
nagyon jo peldat lathattam az integraciora, az IKT eszk6zok magas szint(i alkalmazéasara.

A szakvizsga megszerzése Ota intézmenyi delegaltként aktiv részese vagyok a
pedagdgusmindsitési eljarasoknak, tobb kollegam portfolidjanak elemzésére, értékelésére is
Iehet6ségem nyilt. Ebben a tanévben mar 7. alkalommal veszek részt mindsitési eljarasban. A
2019/20-as tanév kiilonleges alakulasa miatt digitalis portfolio értékelésében is részt vettem.
Intézményvezeté-helyettesi feladataim mellett 2013-2016 kozott az Erd Megyei Jogi Viéros
altal meghirdetett kulturalis palyazat keretében MESEMONDO VERSENY megrendezésére

adtam be palyazatot.
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Munkam soran kiemelt jelentéségli a mas szervezetekkel vald egylittmiikodés
orszaghatarokon beldl és tul. Intézményilink lelkes csapata 2015 februarjaban csatlakozott a
szlovén roga$ka slatinai Ljudska univerza intézmény felhivisira az Erasmus+ ,ZORO”
projekthez, melynek cime Az Allatok részvétele az oktatdsi programban.: Erasmus+
»ZORO”projekt: Animal integration in the educational programme
Belfdldi partnereink koziil 2013 o6ta az érdi Csaladépitd Egyesiilettel egytttimiikddve
tematikus nyari napkozis taborok szervezésében vettem részt. Célunk élmény —és értékalapt
taborok szervezése volt. Kiilfoldi kapcsolataink azoéta is megvannak, €s remélem, (jra sikeres
taborokat szervezhetiink majd .

A kornyezettudatossag, a komyezetvédelem, a fenntarthatosag fogalma igen nagy
a tandrdakon beszélniink az ujrahasznositas sziikségszeriiségérél, hanem cselekedniink és
cselekedtetniink kell ennek érdekében.

Ez a kezdeményezés nemcsak anyagilag gyarapitja az intézmenyt, de a kdzdsséghez tartozas
érzését is erdsiti a sziil6k és gyermekek kozott. Ez is egyik fajtdja a kiilsé szervezetekkel valo
egylittmikddésre, j6 cél érdekében egyiitt dolgozunk.

Kiemelt feladatnak tartom innovdaciok bevezetését, felkutatdsat és megvalositasat.

Az iskolai hivatalos honlap mellett 2013 6ta a Facebook kozosségi oldalon iskolai
tajékoztato oldalt mitkédtetek. Naprakész informaciokkal latom el a kézdsség tagjait. A csoport
mar tébb mint 2000 tagot szamlal. A sziil6k nagyon halasak a napi friss tdjékoztatasért, sziikseg
esetén ezen a feliileten segitséget is tudok nytjtani a gyermekeket érintd kérdésekben.

A kozosségépités mindig kiemelten fontos egy intézmény életében. Ennek érdekében
kezdeményeztem a Sziiloi Klub ¢letre hivasat, melynek tematikdjat a klub vezet6jével kozoson,
specialisan az iskolank tanuldira dolgoztuk ki. Feladatom a tematika kidolgozésa mellett az
események koordinalasa, szervezése, az események hirtl adasa is. Terveim kozott szerepel a
klub kozonségének Kkiterjesztése, a felsd tagozatos tanulokat érinté egyedi teriiletekre
fokuszalva.

Az E-Kréta rendszert bevezetésetol fogva intézményvezeto-helyettesként napi szinten
hasznidlom az. Elmondhatd, hogy intézmeényiinkben a legtdbb tapasztalattal én rendelkezem a
rendszer hasznalatat illetéen. A tanulasi folyamat jelenlegi kévetkezo dllomasa az Oktatasi
Hivatal Felkészités konfliktuskezelési szaktanacsadai feladatok ellatasara cimu 60 oOras
akkreditalt pedagdgus-tovabbképzési programja volt. A kozoktatdsi vezetd képzés keretében
foglalkoztam a konfliktuskezelés témajaval. A pedagogus nap, mint nap keriil
konfliktushelyzetekbe tanuloval, szilével, akar pedagogustarsaval. Az ilyen helyzetek
megoldasa igen nagy kihivas ele allitja az embert. Ezek konstruktiv feloldasahoz adott sok

gyakorlati tanacsot a képzés, €s biztos elméleti tudast a szaktanacsadoi feladatkérhoz.
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Jovobeni terveim kdzott szerepel a digitalis technologia minél szélesebb korli hasznalatahoz
sziikséges eszkdzok beszerzése, timogatok felkutatasaval.

A digitalis nevelés ugyan az alsé tagozatban kezdddik, de a felsd tagozattol kezdddden
kell kiterjednie. Ez persze sokban fiigg a NAT-t6] és az adott pedagdgiai kérmyezettol is.
Kiemelkedéen fontosnak tartom a kiilénleges banasmaodot igényl6 tanulokkal valéd foglalkozas
mellett a tehetséges tanulok tdmogatdsa.

Jelenleg a Szegedi Tudomanyegyetem Koézoktatasi Vezetoképzd és Tovabbképzd Intézet
Komplex Iskolafejlesztés-Tanuldsmenedzsment mesterfokon cimii szakvizsgas képzését
végzem, Gsszel pedig a Mesterportféliom megvédésére késziilok

Osszegezve a leirtakat clmondhatom, hogy az alapfokii kézoktatasi intézmény szinte
a felsében, tanitottam alsos é€s felsds diakcsoportokat. Foglalkoztam kiemelten tehetséges és
hatranyos helyzetli tanulokkal. Sokféle vezet6i feladatot ellattam, ellatok: voltam MIP és IPR
program vezetdje, iranyitottam a didkdnkorményzat munkajat, BECS-vezetd lettem. iskolank
adatvedelmi  tisztvisel§jeként is tevékenykedem amellett, hogy dltalanos és alsos
intézményvezeto-helyettes is vagyok. Ezek a feladatok, szerepkorok ujabb és ujabb
tapasztalatokkal gazdagitottak a munkamat, tjra és ujra segitettek abban, hogy mindig jobb és
jobb pedagégus véljon bel6lem. Természetesen, aki dolgozik, az hibazik is. Azon
munkéalkodom, hogy a felmeriil6 hibakat hatékonyan tudjam orvosolni, és ha elakadok, nem

szégyellem a télem nagyobb tudassal rendelkezék segitséget kérni.
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1.3  Enképem

Vezetoként és pedagogusként

e clhivatott vagyok, a pedagogia irént elkdtelezett pedagdgusnak tartom magam, amelyet
tanitoként és intézményvezetd-helyettesként nap mint nap igyekszem bizonyitani

* egyéni szakmai céljaimat képes vagyok dsszehangolni az intézmény célokkal.

e munkamban a didkok, a kozosség és az intézmény érdekeit tartom szem elétt

* szdmos innovativ kezdeményezés, Gtlet kitalaloja és megvalositoja vagyok

e csapatjatékosnak tartom magam

e szivesen veszek részt vallalok szakmai feladatok megvalésitaséban.

e preciz, pontos munkavégzés jellemez minden teriileten.

¢ nagy munkabirasa rendelkezem

e szcles korli kapesolatokat apolok az intézmény partnereivel

° az intézmény partnerei altal megfogalmazott igényckkel, a Pedagogiai  Program
alapelveivel dsszhangban végzett tevékenységem, az intézmény elismertségét, hirnevének
Oregbitését szolgaljak.

e nagy lendiilettel allok a feladatok elvégzéséhez

e Otletgazdaja, megvalositoja és dllandé segitdje vagyok az iskolai projekteknek.

* sajat innovativ elképzeléseimet rendszeresen megosztom kollégaimmal.

* Kképes vagyok csapattagokat, tamogatokat szerezni a megvaldsitas a folyamatdban

e nyitott vagyok a pedagdgiai Gjitasokra

e folyamatos szakmai megujulasi igényemet a tovabbképzésck irant tantsitott érdeklddésem

is bizonyitja.



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2021. SZUARTONE SOMOGYI MONIKA

2. HELYZETELEMZES

2.1 Intézményi alapadatok:

OM azonosité: 037 321
Intézmény neve, cime: Erdligeti Altalanos Iskola 2030 Erd, Diésdi tt 95-99.
Feladatellatasi hely: 2030 Frd, Diésdi at 95-99. (sz¢khely) — also tagozat: 1-4. ¢vfolyam
Feladatellatési hely: 2030 Erd, Tar utca 5-7. (telephely) — fels6 tagozat: 5-8. évfolyam

Az Brdligeti Altalénos Iskola 2011 nyardn az dnkormédnyzat fenntartéi déntése alapjan
jogutodlassal jott létre a telepiilésrész két altalanos iskoldjanak 6sszevonéasaval. Kéznevelési és
egyéb feladatait tekintve altalanos iskolai nevelés-oktatas folyik az intézményben. A szakmai
alapdokumentum tartalmazza mindkét épiilet /székhely, telephely/ koznevelési alapfeladatait.

Alapfeladatok kézé tartozik a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhet6, oktathato
sajatos nevelési igény(i tanulok /beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés
zavarral kiizdé tanulok/ nappali rendszerli nevelése-oktatdsa, illetve integracids és

képességkibontakoztato felkészités is.

2.2 Az iskola épiiletei és kornyezete

Erd, Di6sdi it 95-99. (székhely) — 1-4. évfolyam:

Az intézmény székhelyéil szolgdlé épiilet az 1960-as évektél miikédik Aaltalinos
iskolaként. Az Gsszevonast kovetden az alséd tagozat osztilyai koltoztek az épiiletbe. Jelenleg
18 terem 4ll a tanulok rendelkezésére, ebbdl 16 osztalyterem, egy kisebb méretii terem a hittan,
nyelv -és zeneoktatdas igényeit elégiti ki. A tantermek mindegyikében az elmilt évben
alapitvanyi és fenntartéi segitséggel projektorok keriiltek felszerelésre, a wifi halozat
kiépitésére is kertilt.

Egyre nagyobb problémat jelent az egyéni fejlesztések, a logopédiai ellatds
teremigényeinek biztositdsa, ezek tobbségében a zeneoktatis szamara fenntartott, kis befogado
képességii helyiségekben torténik. Mivel iskolank a Lukin Laszlé Zeneiskola kihelyezett
tagozataként is mukodik, sok fejtorést okoz a délutani zeneorak beosztasa, hiszen a tandrak
megtartasa kotelezd, a zeneoktatas megkezdése csak ezek utan lehetséges. A délutani
felzarkoztatd foglalkozdsok, szakkordk egyeb délutani foglalkozasok szdmara is nehézséget
jelent a helyszike. Sziikség lenne meég tantermekre, hogy ezeket az rendellenességeket
megsziintethessitk és mindenki megelégedésére az oktatdo-neveldo munka zokkenOmentesen

folyhasson.Az épiiletben nincs nagyobb kozdsségi tér, ahol az egesz tagozat Gsszegylilhetne
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iskolai iinnep¢lyekre, kdzos programokra. Ezek megtartdsa ezért a nem til nagyméretii
tornateremben torténik.

Tanévkezdések elétt a termek rendbetétele évrol évre 10bbségében sziiléi Gsszefogassal
valosul meg. A butorzat, tantermek felszereltsége, padlézatanak dllapota valtozo,
elhasznalddott. A belsd betonos udvar elavult, t6bb helyen balesteveszélyes.
2015-ben palyazati nyereménnyel és alapitvanyi timogatassal aszfaltos palya atadasara keriilt
sor. A palya kériili vizelvezetés még nem megoldott, a tervezett lelato is varat magara.

Az éptilet belso allagat tekintve tobb helyen megujult, megtortént a mellékhelyiségek
felajitasa, a folépcsdhaz burkolatanak cseréje. Harom osztdlyban van interaktiv tabla,
amelyeket sziil61 timogatasbol sikeriilt beszerezni. Egyéb kiszolgalo helyiség a f6z6konyha és
ebédl8, mely rendelkezésre 4ll. Uzemeltetje tobb éve a Pensio Kft.
2013-ban elkésziilt a jatszoudvar az alsé tagozatos gyermekek szabadidejének kulturdlt és

hasznos eltdltéséhez.

Erd, Thr utca 5-7. Telephely — 5-8. évfolyam:

Az 1 iskolaepiilet 1983-ban késziilt el, majd 1992-ben 4 osztalyteremmel és egy
nagyméreti tornateremmel béviilt. Az Erdligeti Altalanos Iskola Tor utcai épiilete a felsé
tagozat 12 osztalya szamdra biztosit tagas teret. Az évek sordn 3 szaktanterem kialakitasara
kerilt sor: fizika-kémia el6ad6, rajz és informatika terem. Emellett egy konyvtér és egy technika
terem is biztositja a zavartalan oktat6-nevelé munkat. Ebben az épiiletben tobb kisméretii szoba
all a fejlesztdmunkat végzd pedagogusok rendelkezésére. A haromszintes telephely minden
szintjén kOzOsségi programok megtartdsara alkalmas nagyméreti aula fogadja az
idelatogatokat. 2013-ban cgy orszagos palydzat fodijanak megnyerésével ¢s alapitvanyi
tamogatassal sportudvar épiilt. Rendelkezésre 4ll még melegité konyha €s egy tagas ebédlo.

Sikeres fenntartdi palyazat eredményeként 2015-ben az épiilet nyildszardinak cseréjére és
energiatakarckos megoldasként napkollektorok és napelemek elhelyezésére, kiilsé szigetelésre
keriilt sor. A belso terek felujitasa folyamatosan torténik.

A természettudomanyos szaktanterem, a kis nyelvi terem, konyvtar és technika terem

aranylag jol felszerelt. Harom digitalis tabla is rendelkezésre all.

2.3 Az Erdligeti Altaldnos Iskola bemutatésa

A kézel masfél kilométerre taldlhato iskolaépiiletekben tagozatos szinten zajlik a nevel3-
oktato munka. A sz¢khelyen az 1-4. évfolyam 4-4, mig a telephelyen az 5-8. évfolyamon 3-3

osztallyal miikddik évfolyamonként. A tanulolétszam folyamatosan emelkedd tendenciat mutat.
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Integralo int¢zménykeént magas a szakertdi véleménnyel rendelkezé és ellatast igényld sajatos
nevelési igényl és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé tanuldok szama.

Mindkét épiiletben egy-egy intézményvezetd-helyettes iranyitja a munkat, az intézmény
vezetdje a ket tagozat kozott ingdzik nap, mint nap.

A sziikebb, haromtagl igazgatosag alkalmanként, mig a kibovitett vezetéség havonta tart
megbeszeléseket. A tantestiilet tagjait havi rendszereséggel megtartott munkaértekezleteken
tajckoztatja az iskola vezetdsége az idoszerli eseményekrél. A hétkéznapokon az
informéacioaramlas biztositasa tobbseégében elektronikus uton torténik, a sziiloket az iskolai
honlapon, illetve facebook-os oldalon tajékoztatjuk. 2 havonta fogadoorat és évente 3
alkalommal sziil6i értekezletet tart a pedagogusok kozdssége.

Az itt €16 csaladok szoci6-Skonomiai hattere vegyes képet mutat: vannak az atlagosnal
magasabb elvarasokat tdmaszto sziilok, akik altaldban magasabb iskolai végzettséggel, de
vannak, igaz csekély szamban olyanok is, akik anyagi ¢s csaladi problémakkal kiizdenek.
Mindez nagy kihivést jelent a pedagdgusoknak, hiszen kiildetésnyilatkozatunk is arra fokuszal,
hogy kozos értékrend alapjan Osszetarté kozosséget hozzunk 1étre a sziilokkel egyiittmiikodve,

a tanuldi képességek figyelembevételével.

2.4  Személyi és targyi feltételek

A folyamatosan id6sodo tantestiiletben a szakos ellatottsag teljes, de az utodlas kérdése,
a nyugdijba mend pedagoégusok pétlasa komoly kihivast jelent. Az tires allashelyekre
folyamatosan, palyaztatassal keressiik a szakos tanarokat, tanitokat.
Pedagogusaink végzettsége megfeleld, szakmai felkésziiltsége elismerésre méltd, szakos
cllatottsagunk teljes. 69 pedagogus, 4,5 a nevelé-oktatd munkat segité/iskolatitkar, pedagdgiai
¢s gyogypedagogiai asszisztens, €s 15, 5 technikai dolgozo /takarit, portas és karbantartd/végzi
a napi feladatokat. A pedagogiai munkat segiti a fejleszté pedagogus, gyoégypedagogus,
logopedus és iskolapszichologus.

A tagozatokon dsszeségeben 7 munkakozosség végzi a magas szinvonal( oktato-neveld
munkat,

ALSO TAGOZAT FELSO TAGOZAT

osztalyfondki munkakdzosseg

alsos munkakozosség
human munkakozosség

real munkakdzosség

napkozis munkakozosség :
készségtargyakat tanitok munkakozossége

fejleszté munkakozosség
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A fejleszté munkakozosség az 1-8. évfolyamon tevékenykedik, a kiilonleges
bandsmoddal kapcsolatos teendbket latjak el szakembereink egyiittmiikddve a tanitokkal,
tanarokkal, osztalyfonokokkel. A munkakozosségek az év elején jovahagyott tervek alapjan

végzik munkdjukat.

Az intézmény szervezeti rendszere, irdnyitdsa

Az intézményvezetés szerkezeti felépitése

Intézményvezetd o

Erdekképviseleti SZEﬂ'ezet[ek/ \\\ \ Sziiléi kizosség
Kozalkalmazotti tanacs \ \

LY
Intézményvezeto Tunkakz6sség vezetok
helyettes(ek) 4~

nevelést, oktatist iig—l"t_ﬁr’/}le\el%testﬁlet
alkalmazottak

Technikai alkalmazottak

1. abra Forras: I:jrd]igleti Altalanos Iskola

Vezetdk kapesolattartisa, kapesolattartas a tantestiilet tagjaival

Az iskolai vezetdk és az egyes belsd szervezetek kozott kapesolattartas tébbféle médon
is megvalosul intézményiinkben:
o amindennapos szobeli kapcsolattartas formajaban;
o a havi rendszerességgel megtartott igazgatosagi értekezleteken;
o ahavi rendszerességgel megtartott kibovitett vezetdségi értekezleteken;
o az alkalmanként egy adott téma megvitatisdra Gsszehivott vezetdi és kibdvitett vezetoi
megbeszéléseken;

o havi rendszereséggel az intézményvezetd-helyettesek vezette tagozati értekezleteken
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Targyi felszereltség

Az intézmeény targyi felszereltsége dtlagos. A kor kivdnalmainak megfelelé IKT
eszkozellatottsag alacsony szintii. A Didsdi Gti épiiletiinkben 2 éve keriilt sor olyan halozat
kiépitesere, amellyel mér az osztélytermekben is hasznélhattuk az IKT eszkozoket. Kaptunk
laptopokat, tableteket, projektorokot, amelyek megvasarlasdban a Matyas Kirdly Alapitvany is
tamogatta az intézményt. Sziikséges lenne a butorzat megljitasara, (jak beszerzésére, hiszen
ezek a hasznélat soran megkopnak, elhasznalodnak. Egycb szemlélteté eszkdzok is sziikség
lenne, kiilondsen a korszer(i tanulésszervezési eljarasok alkalmazasahoz A székhely épiiletben
nincs megfeleld szamu csoportszoba a bontott érakhoz (informatika, idegen nyelv, hittan,
fejleszto foglalkozasok), nincs megfeleld kozosségi tér sem szitkséges lenne az iskolaépiilet

bovitése.

2.5 Szakmai munka

.»A nevelési-oktatdsi intézmények miitkddésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarél

sz016 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 145. § (1) bekezdése alapjan ,, a nevelési-oktatdsi

intézmeények szakmai tevékenységét

° a pedagogusok munkajanak altaldnos pedagégiai szempontok alapjan  (6rténd
ertékelésére,

e az intézményvezetok altaldanos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok szerint torténd
ertekelésere,

* az intézmények sajat céljainak megvaldsulasara,

* tovabba az intézményi onériékelés eredményeire alapozva értékeli, és ezzel az intézmény

szakmai fejlodéséhez timogatdst ad. "’

Intézményellendrzés esetén,

e a) dokumentumelemzés,

e b) interjuk keszitese,

e ¢)a pedagogial munka infrastruktirdjdnak megismerése folyamatos megfigyeléssel,
e d) intézményi dnértekelés eredményeinek elemzése

torténik.

' hitps://www.oktatas hwkozneveles/tanfelugyelet/tajekoztatok/altalanos_tajekoztato Letdltés 2021, 02.11,
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Az intézményellen6rzés teriiletei:

o a) pedagogiai folyamatok,

o b) személyiség- és kozosségfejlesztés,

o ¢)az intézményben folyd pedagogiai munkaval osszefiiggd eredmeények,

« d) belso kapesolatok. egytittmikodés, kommunikacio,

e ¢)az intézmény kiilsd kapcsolatai,

o f)apedagogiai miikddés feltételei, valamint

« @) az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvet megallapito
jogszabalyban meghatérozott orszdgos szakmai elvardsoknak és az intézményi celoknak

. s o932
valo megfelelés.”™

2.6 Szakmai munka értékelése az intézményi tanfeliigyelet tiikrében

wPedagogiai folyamatok:

A stratégiai dokumentumok és munkatervek célkitiizései Osszhangban vannak, az iskolai
dokumentacid tartalmazza a tervezési, értékelési és ellenérzési rendet. Az eredmények tikkrében
a sziikséges korrekciok megtdrténnek. A tervezé munkdban nagyobb hangsilyt kellene kapnia

a belsd ellenérzésnek, illetve az onértékelési eredményeknek. tapasztalatoknak

Személyiség- és kozisséglejlesztés:
Kiemelkedd az SNI és BTMN-es tanulok tdmogatasa a kilén e célbol tervezett
foglalkozasokon. A tanérai differencidlisban azonban ez nem jelenik meg megfeleld

mértékben.

Eredmények:

Az intézmény a tanulmanyi elémenetel segitésere, bukasok szamdanak és a lemorzsolodas
csokkentésére, megelézésére egyardnt rendelkezik stratégiaval. A versenyeredmeényeket
rogzitik, ebben kiemelkedSen sikeres az intézmény. Az emelt 6raszamua nyelvi csoportok

eredményei kimutathatéan javultak. A kompetenciamérési eredmények javitasa sziikseges.

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikidés, kommunikacio:

A munkakozosségek kidolgozott tervek alapjan végzik munkéjukat, a munkatervek cél —¢s
feladatrendszere az iskolai dokumentacioban szerepld célokkal Osszecseng. Jellemzé az
innovativ gondolkodés, meghjulasi szandék. Az alsé és felsé tagozat egylittmikodese jo,
rendszeresek a belsd tudidsmegoszté belsd képzések. Az informacioaramlason, az értekezletek

hatékonysagan javitani kell.

? https://www.oktatas.hw/kozneveles/tanfelugyelet/tajekoztatok/altalanos _tajekoztato Letoltés 2021. 02.11
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Az intézmény kiilsé kapcsolatai:
A killso partnerekkel jO az egyiittimiikodés, de sziikséges lenne az elégedettségmérés

gyakorisaganak novelésére.

A pedagogiai munka feltételei:

Az oktatds szinvonalas miikodése érdekében az intézmény szdmos szervezettel tart fenn
munkakapcsolatot. Az intézmény kiilsé partnereivel fenntartott kapcsolatdban rendszeresen
cleget tesz tajékoztatasi kotelességének. A vezetéség tamaszkodik a nevel6testiilet

vélemeényére, dtleteire a dontes-elokészités folyamataban.

A Korminy és az oktatisért felelés miniszter dltal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés:

Az intézmeny a stratégiai célok megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti. A tartalmi
szabalyozok, az intézményi eredmenyek ismeretében feliilvizsgalja a dokumentumokat. Az
intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tajékozodas, az elvarasoknak vald

megfelelés. Az iskolai igényeket kifejezébbé kell tenni.”™

2.7 Szakmai munka értékelése egyéb szempontok elemzésével

Az oktatasi —nevelési intézmeények szakmai munkajarol tobb tényezd, adat vizsgélata utin
kaphatunk realis képet. Ezek tobbek kozott a kovetkezok:

¢ tanulolétszam alakulésa

o atanulok egyéb diagnosztikus mérésének eredményei

e kompetenciamérések eredményeli

e tovabbtanulasi mutatok

e sziiléi/partneri/ elégedettségmérés

e kollegak ertekelése-SWOT analizis

e kozos szakmai feladatokban mutatott teljesitmény-pdlyazatok, projektek

e iskolan kiviili szakmai teljesitmény-mindsités, (ijabb képesités

* Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV ALTALANOS ISKOLAK SZAMARA OTODIK, JAVITOTT KIADAS
Az Oktatasi Hivatal dltal modositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2018, augusztus 31-én jovahagyott
tdjékoztato anyag. Hatalyos 2019. januar 1. napjatél. 58, oldal
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2.7.1 A tanuléi létszam alakulisa?

Tanév 2016/2017. | 2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020. 2020/2021.
Tanuléi létszam | 680 689 710 703 726
Osztalyok szima | 28 28 28 28 28
Napkozis és | 19+1 20+1 20+1 20+1 19+1
tanulészobai

Csop. szama

SNI tanulok | 45 47 48 47 46
létszama

BTMN 76 68 72 70 68
HH /HHH 8/0 13/0 6/0 9/2 8/2
Magantanulék /

Egyéni 10 14 15 7 5
munkarend

szerint haladdok

Engedélyezett 1600 1512 1491 1581 16014
heti 6rakeret

Engedélyezett

pedagogus és | 67 69 68 69 69
NOKS allashely | 6 8 9 9 9

A tanuldi létszamok nagyon jol mutatjak, hogy az elmult 5 esztend6ben jelentésen ndtt az
iskolankba jar6 gyermekek szama. Ez azt jelenti, hogy iskolank hirneve javulo tendenciat mutat,
tobb tanulo valasztotta az intézményt, a kiilonleges banasmodot igénylé tanuldk szama stagnal,

nem emelkedett, de nem is csokkent.

* Az Erdligeti Altaldnos Iskola Intézményfejlesziési terve 2021. 4. oldal
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2.7.2 DIFER mérés eredményei az also tagozaton Az eredmények elemzése

Tanév 2017-18, 2017-18. 2018-19. 2018-19. 2019-2020. 2019-2020.
szeptember junius szeptember junius szeptember junius
Tanuloi 101 101 116 117 104 101
létszam-
elso
évfolyam
79% - befejezd | 86% - optimum | 79% - befejezé | 90% - | 104 16 — 76% - | 101 fé - 86% -
Iskolaba szint szint  (legalso | szint optimum szint | befejezé szint ?E:Z}T")m szint
1ep6 hatar) + 7% - (+11%) ’
tanuléink
atlag szint ugris
szintje:
Részletes 32 16 — 32% - | 58 {6 — 57% - |31 fo6 — 27% - |98 f6 — 84% - | 18 6 — 17% - | 65 6 64% -
iskolai optimum szint | optimum szint opfimum szint optimum szint | optimum szint | optimum szint
37 16 — 37% -] 30 6 — 30% - | 52 16 — 45% - | (+57%) 40 16 — 39% - | (+ 47%) 24 6 —
szint befejezd szint befe\ifzﬁ szint befe‘ifzc'i szint 16 ffi = 14",/._. - | befejezd szint | 540, | befejezé
21 f6 —21 % - | 13 f6 — 13% - | 24 6 — 20% - | befejezd szint | 29 f6 — 28% - szint (- 15%)
halado szint halado szint haladé szint (- 31%) halado szint 10 5 w;/o
11 £6 — 11% - | 0 £6 —0% = kezdd | 8f6—T% ~kezdd | 2 6 — 1% - | 16 t6 — 15% - Y= 4
kezdé szint szint szint haladé szint (- | kezdé szint hala':é szt
0f6-0%-|0 f6 - 0 % |1 % - 1% -|41% 1f6- 1% -|(-18%)
elfkészité szint | elokészitd szint | elokészitd szint | 0 f6 — 0% - | elokészitd szint | 2 f6 — 2% -
kezdd szint (- kezdd szint (-
7%) T%)
1 fo - 1% -
elokészito szint
22 16 — 78% (22 fto — 83% |29 fo — 77% |29 fi — 90% |26 f6 — 72% | 23 16 — 81%
Lo befejezo szint: | befejezd szint: + | befejezd szint: Spemny sxnt halado szint: befejezészint(+
(+13%):
7 f6 — 32% - ﬁ 8 ::6 = 28?’0 = | 24 f6 — 83% - 1 f:ﬁ = 40/1; = 4%!:]0 fo -
; v <o, _ | OPtimum szint optimum szint | Optimum szint )
optimum szint | 10 'tu 4‘5 (8 9 f§ — 31% - Sprﬁ e | 8 16 — 31% - 43%
8 f6 - 36% - | SpUmMuUmSZINt |4 jers azint o i | befejezé szint | optimum szint
W SN0 S| e e e befejezd szint ] ptimum sz
betejezé szint T 816 -28 % o 09 -|1116-—42% -
5 _ 18 % befejezd szint bl et 0 o i
4 16 =1 |5 5 - 23 9 - ha ad szint haladé szint 0 hal%do szint 8 f6 — 35% -
haladé szint : 4 6 - 13% - | _ 0 o -|5f6 - 19% - S
= haladdé szint . o o P befejezd szint
3 fo - 14% - 0 16 — 0% - kezdi szint kezd$ szint kezdo szint 366 - 13% -
kimtfifedit | o it 016 - 0 % | 0f6-0/6-0% | 196 - 4% -| hatagg szine
wao.-'[ln ° 10 6 - 0 % elokeészitd szint | _jakészits el6készitd szint | 5 % Dol
EHIKESEIG fpint el6készith szint szint kezdé szint
0fo— 0% -

elokészito szint




INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2021, SZWARTONE SOMOGYI MONIKA

Lb

28 f6 — 74% | 27 f6 — 88% |30 (6 — 78% | 20 F6 — 71% - | 27 f6 — 81% | 27 f6 — 96%

halado szint timu int: | befejezd szint Opiimpim gzing befejezo szint optimum szint
§ : p zint: :fe ! A ;

1alado szin optimum__szin efejezd s 7 16 — 25% - i +15%): 26

4 fo — 14% -
optimum szint
10 fo6 — 36% -
befejezd szint
8 16 — 11 % -
halado szint

6 fo — 21% -
kezdd szint
0f6 - 0% -
elfkészito szint

+ 14% - szint

ugris

20 f6 — 74% -

optimum szint

6 fo — 22% -

befejezd szint

16— 4% -

halado szint

0fo — 0% -

kezdd szint

0fi- 0% -

eldkészito szint

5 f6 — 17% -
optimum szint
14 f6 - 47% -
befejezd szint

8 f6 — 27% -
haladd szint

2 fo — 6% -
kezddo szint
1 fé - 3% -

eldkészito szint

befejezd szint
1fo—- 4% -
haladd szint
0f6 - 0% -
kezdo szint
0f6- 0% -
eldkészito szint

9 f6 — 33% -
optimum szint
11 6 — 41% -
befejezé szint
7 fo — 26% -
haladé szint
0f6 - 0% -
kezdd szint
0f6- 0% -
el6készitd szint

fo - 96% -
opfimum s

1 fo - 4% -
befejezd szint
0fo— 0% -
haladd szint
0fo- 0% -
kezdo szint

0 fo - 0% -
eldkészito szint

l.c

23 16 — 77% | 24 f6 — 82% |30 f6 — 84% |30 f6 — 92% |26 f6 — 75% | 26 f6 — 84%
touls waints cord spint. | QRtimum szint i, | befejezd szint
: g i rint: : : ] =
befejezd szint befejezd szint: + | befejezd szint oy halado szint T 9%):12 16 —
2 fo — 9% -| 5% 10 f6 — 34% - | 28 ¢5 — 939, - | 5 6 - 19% - | 46% -
optimum szint 70 — 29% - optimum szint optimum szint upti.mum szint | optimum szint
12 fé — 52% - 5 b 19 f6 — 63% -~ v omoy | 10 16 — 39% - | 9 f6 - 35% -
P— optimum szint 2 16 7% befeiezé szi e m e
befejezd szint 11 f6 — 46% - befejezd szint befejezd szint E(ijfa! szint bffejezo szint 5
7 16 — 30 % - Sofelezt duing 1 16 — 3% ~ |0 6 - 0% ~ |6 10— 23% - | fo - 19% -
haladé szint | ¢ ﬁ_jl 0 e, . | haladé szint haladé szint | haladé szint | haladé szint 0
2 f6 — 9% - -2 0 T 066-0% -kezdb | g 15 — 0% - |5 18 — 19% - | 16 - 0% - kezdd
it e haladé szint i & 0 kezd@ szint = oy
kezdd szint 0 6 — 9% - 5’""5_ bt ssiit ezd§ szin szint 0 f6 - 0%
0 fo - 0 % - kezadd azint 0 f6 - 0% - 0 & -~ 0% - 0 fé6 - 0% - |- elokészitd
elékészitd szint — elokészito szint elokészitd szint | szint

0 fé6 - 0 %
elokészitd szint

elokészito szint

Id

1. D — 28 {6 —

28 6 — 90%

86% optimum

25 f6 — 75%

25 fo — 86%

87% optimum

optimum__szint:

szint:

19 6 — 68% -
optimum szint
7 fé — 25%
befejezd szint
2 16 - 7% -
halado szint

0 fo — 0% -
kezdé szint

0 fo -0 % -
eldkészito szint

+3%

21 fo - 75% -

optimum szint

6 f6 — 21% -

befejezo szint

1 6 4% - haladd

szint

0 f6 - 0% -

kezdd szint

0 fo - 0 % -

elokeszité szint

27 6 — 76%
hefejezd szinl:
8 f6 — 30% -
optimum szint
10 f6 — 37% -
befejezi szint
7 6 - 26% -

haladé szint

2 fo— 7% - kezdd
szint

0 f6 -0 % -
elokészitod szint

szint (+ 10%):

20 fo — 1% -
optimum szint
7 6 — 25% -
befejezd szint

1 f6 — 4% -
halado szint

0 fa — 0% -
kezdd szint

0 fé6 -0 % -
elokészito szint

haladd szint: optimum szint
306 - 12% - | (+11%):
optimum szint 7
A 17 f6 — 68% -
— L) -
:1;‘;,] __4‘210’2:,‘1 _ optimum szint
5 . nger
halado szint ) fo. ..24.'6
5 6 befejezo szint
6 fo — 24% - i
o e 2 6 — 8% -
kezdo szint S
i haladé szint
0 fé6 -0 % -
o 01 -0 % -
elikészito szint Kezdd szint 0 6
- 0 % -

elokeszito szint
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2017-18.
Az egész évfolyamra Kkiterjesztett igen koran (iskolaba Iépéskor) elvégzett felmérés

ramutatott az osztalyok igen egyenetlen elosztdsara. Az év eleji (bemeneti) és év végi (kimeneti)
vizsgalat kozotti 7 %-os novekedés igen jelentds eredmény. Az egyes osztélyok eredményeinek
novekedése nagyban fligg az ott tanuldk szocialis-, és csaladi hatterétdl, valamint a sziilok

tanulashoz, kultirahoz valo hozzaallasatol.

2018-19.

Az ¢l6z0 tancv 7%-0s eredmény is kiemelkedd, de a 11 %-os novekedést igen jelentds
eredmeny. Mind a két evben a bemeneti mérés iskolai dtlaga 79% volt! Igaz idén egyik
tanuléonk maradt az el6készitd szinten, de 0 egy autizmus spektrummal é16, salyosan
besze¢dfogyatékos kisldny. Kezd¢ szinten idén nem maradt tanulonk — mind a nyolcuknak
sikeriilt magasabb szintre lépniiik, sét, 24 halad6 szinten kezdé tanulénkbol csupan kettd
maradt. Egyikiik egy halmozott problémékkal rendelkez6, idén szakszolgalathoz keriilt kisfid,

a masik pedig egy nem magyar anyanyelvi csaladban €16 kislany.

2019-20.

Az egeész évfolyamra kiterjesztett igen koran (iskolaba lépéskor) elvégzett felmérés
szerint a tanulok osztalyonkénti tuddsszintje nem mutat tul nagy kiilonbséget. A leggyengébb
teljesitményt az ,,A”, a legjobbat pedig a ,.B” osztalyosok mutattak. Az eltérés 9 %.

Az eloz6 tanévekben 7, illetve 11%-os volt a novekedés mértéke. Most ugyan csak 10%
andvekedés, de az el6z6 két évben a bejovo mérés egyarant 79-79 %-rdl indult, ez az évfolyam
viszont c¢sak 76 %-rol. Elokészitd szinten nem volt tanulonk, a 6 6 kezdd szinten allonak
sikeriilt magasabb szintre Iépnilik. Az 5 f6 haladé szinten kezd6 nebul6bol csupan ketté maradt.

Természetesen az egyes osztilyok eredményeinek névekedése nagyban fiigg az ott
tanulok szocialis és csaladi hatterétol, valamint a sziilok tanuldshoz, kultirahoz vald
hozzaallasatol és egyben a kimagaslo szakmai munkat is igazoljak.

Az egyéni felzarkoztatasi programok sokat segitenek a kiemelkedé eredmények

eléreseében.
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2.7.3 Kompetenciamérések eredményei 2015-2019.

2015.
Az intézmeény |étszamadatai
Tanulék szama
Ewvfolyam Képzési forma
Osszesen A jElentésben szeeplik
6. Allalanos iskola 72 63
Allalanos iskola 71 53
Atlageredmények
Allageredmény (megbizhaldsagl tarlomany)
Mérési teriet Eviolyam
Az intezményben Orszagosan
6. 1555 (1518;1605) © 1487 (1495:1498)
Matematika =
8. 1640 (1600;1689) fg} 1618 (1617:1619)
5 1529 (1483:1573) (&) 1488 (1487-1489)
Szovegertes
8. 1610 (1579;1645) © 1367 (1565.1568)

© az intézmény eredmenyenel szignifikansan alacsonyabb az adol! érlék

Az inlezmény eredmeénye nem killonbozik szignifikansan az adot! artakiel

@ Azintézmény eredményénél szignifikansan magasabb az adoll értek

2016.
Az intézmény létszamadatai
, Tanulék szama
Evfolyam Képzési forma =
QOsszesen A jelentésben szereplok
6. Altaldnos iskola 73 B2
8. Altaténos iskola 55 50
Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
Mérési teriilet Evfolyam
Az intézményben Orszagosan
6 1506 (1457;1563) ©) 1486 (1485:1487)
Matematika
8 1636 (1506:1674) © 1507 (1596,1508)
6. 1513 (1460;1559) © 1404 (1493.1406)
Szdavegértés
8 1592 (1559:1632) © 1568 (1567-1569)

Az intézmeény eredményéné! szignifikansan alacsonyabb az adott énék

Az intézmény eredménye nem kiilonbozik szignifikansan az adott énékial

Az intézmeény eredményénél szignifikansan magasabb az adott énék
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2017.
Az intézmény |étszamadatai
z Tanulok szama
Evfolyam Kepzési forma -
Osszesen A jelentésben szerepltk
8. Altaldnos iskola 73 62
8 Allalanos iskola 55 50
Atlageredmények
; Atlageredmény (megbizhatosagi tarlomany)
Meérési tertilet Eviolyam
Az intézményben Orszagosan
6. 1506 (1457;1563) ©) 1486 (1485:1487)
Matematika
8. 1636 (1596;1674) © 1597 (1596;1508)
6. 1513 (1460;1558) © 1494 (1493.1406)
Szavegénés =
8 1592 (1559:1632) © 1568 (1567:1569)

©  Azintézmény eredményénél szignifikinsan alacsonyabb az adotl ériek
Az intézmeny eredménye nem kidtnbozik szignifikansan az adofl értéktdl

® A intézmény eredményénél szignifikénsan magasabb az adoft érlék

2018.
Az intézmény létszamadatai
Tanulok szama
Evfolyam Képzési forma =
Osszesen A jelentésben szerepiok
6. Altalanos iskola 68 60
8 Altalanos iskola 72 62
Atlageredmények
Atlageredmény (meghizhatésagi tartomany)
Mérési terilet Evfolyam
Az iniezmeényben Orszagosan
6 1481 (1434;1525) ) 1490 (1498,1499)
Matematika =
8 1506 (1538;1642) (f) 1614 (1613;1616)
6 1486 (1437;1529) (D 1492 (1491:1493)
Szovegériés
8 1586 (1535;1642) Q 1602 (1601;1603)

© Az intézmeny eredményénél szignifikinsan alacsonyabb az adoit &rtek
Az intézmény eredménye nem kalonbizik szignifikansan az adott &énékial

& Az intézmény eredmenyénel szignifikinsan magasabb &z adoft érték
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2019.
Az intezmény |étszamadatai
Tanulok szama
Evfolyam Képzési forma
Osszesen A jelentésben szereplfk
6. Altalanos iskola 80 71
Allalanos iskola 72 59
Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Mérési teriilet Eviolyam
Az intézményben Orszagosan
6. 1476 (1448:1507) (-_—) 1495 (1494:1496)
Matematika
8. 1572 (1527,1611) @ 1624 (1623:1625)
6 1493 (1456:1538) () 1499 (1498:1500)
Sztivegértés =
8. 1584 (1525,1625) () 1608 (1607:1610)

Az intéezmeny eredményénel szignifikdnsan alacsonyabb az adolt ériék

Az inlézmény eredmeénye nem kildnbbzik szignifikdnsan az adotl értékta!

Az inlézmeény eredményénél szignifikAnsan magasabb az adoft érték

A kompetenciamérések eredmeényeinek elemzése az bizonyitja, hogy az elmGlt 5 évben a

2015. évi eredmények voltak a legkivalébbak. 2016-18. kozott szignifikansan nem valtozott a

magyar ¢s matematika mérések eredmeénye, de 2019-ben a 8. évfolyam matematikai mérése

gyengébben sikeriilt. Tobbek kdzott ez indokolja az Erdligeti Altalanos Iskola szamdra kijellt

feladatként intézményfejlesztési terv elkészitését és annak megvalositasat az elkdvetkezendd

tanévekben.
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2.74 A 2021-ben elvégzett partneri elégedettségmérés

A sziil6i elégedettségmérés egyrészt a partneri elégedettségmérés egyik szerepldjének

iskoldnk jelenlegi megitélésével kapcsolatos informacioit tarja fel, masrészt a tervezd

munka objektiv forrdsa, segit a jovokép megalkotdsaban.

A partneri elégedettségmérés elemzése:

+*
o

A szilék szerint az iskola a pedagodgiai programban megfogalmazott és sziil6i
tajékoztatasban igértek szerint miikodik, és szivesen ajanlanak az intézményt mas
sziiloknek is.

Az intézmény elvéarasaival kapcsolatban tébb, mint a megkérdezett sziilék 80 %-a
tajékozott volt.

Alapvetden magas szinvonall, eredményes pedagogiai, oktaté-nevelé munka folyik az
iskoldban. A gyermekek ellendrzése, értékelése rendszeresen tervezett, dsszehangolt,

a tanulokat objektivan ¢s realisan ertekelik a pedagogusok.

A pedagogusok tisztaban vannak a tanulok szellemi és testi képességeivel és segiti Oket az
intézmény abban, hogy tovabb fejlesszek képességeit.

A kiilonleges banasmédot igényld tanulokat s tehetséges tanulokat inkabb, a lemaradassal
kiizd6k felzarkoztatasat kisebb sikerrel segiti az iskola.

Kiemelt figyelmet kap a kdrnyezettudatos €s az egészséges életmodra nevelés egyarant.

A magyarsagtudat, nemzeti hagyomanyok és értékek szerepe igen hangstlyos.

Az iskola elvarasai a magatartési és erkdlcsi téren realis a tanulok életkornak megfeleld.
Fejlesztésre szorul a tanulok egymdssal , feln6ttekkel és tanaraikkal valé kulturalt
viselkedése, tarsaikkal valo egyiittmikédes, az el6itélet-mentesség is probléma.

A sziil6kkel valé kapesolattartds jonak mondhatd, a sziiloket az intézmény bevonja a
hagyomanyok apolasaba, figyelembe veszi a sziil6k kéréseit, elvarasait.

Az épililetek esztétikuma komoly kivanni valokat hagy maga utan, szitkséges lenne az
iskolaépiileteket biztonsdgosabbd, mcég tisztdbbd és tisztidbba tenni. Az épiiletek
targyifelszereltsége is elégedettlenségre ad okot, t6bbek kozott a mosdok, osztalytermek
allapot, a digitalis eszkdzok hianya jelent akadalyt.

Az iskolavezetés hatékonyan miikddik, az intézményvezetd-helyettesek segitékészsége és
kapcsolatteremtési képessége kiemelkedd.

A sziil6i kozosség elégedett a pedagogusok ¢és pedagdgiai munkat segitdk gyermekikhez
valo hozzaéllasaval is

/A felmérest készitette €s elemezte: Szijartoné Somogyi Monika/
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2.7.5 SWOT analizis

Erdsségek Gyengeségek
¢  sokszinfiség, e t0l sok és thl hosszi felesleges értekezlet
e viéltozatos programok, o tanteremhifny, tantermek 4llapota, felszereltsége,
* tapaszialt tanitbk, ° tornaterem nagységa/hidnya,
. versenyeredményemk e betonos udvar Allapota,
e vérosi szinten j6 himé:;is e elavult iskolai bels részek,
o  sokrétli tehetséggondozis, e szinpad hidnya,
. szinvm:mlns oktatds, e nincs kizdsségi tér az alsé tagozaton
*  jol megvélasztott tankdnyvekbdl oktatés, e nagy létszhmi oszthlyok,
¢ zeneiskolai foglalkozdsok helyben valésulnak meg, | kevés és eldugott fejlesztbtermek,
¢ emeletenként elhelyezett évfolyamok, o szlikds alagsori szémitstechnika terem,
e Osszetartd kozbsség, j_ﬂ munkakdzdsség, e nehezen megkdzelithetd kdnyvtir,
¢ akollégik kozdtt napi kapcsolat. e elavult, nem biztonségos iskolaudvar(ok),
¢ ok szines programot szerveziink o felszereltség,
¢ sokféle fejlesztést kapnak a gyerekek. o IKT. eszkdzok hidnya
¢ nagy segitség a ped asszisztensek munkdéja.
L ]

j6 az évfolyamokon tanité kollégik kizitti
egytttmiikodés.

Veszélyek

Lehetoségek

esetekben

a BTMN-es és SNI tanul6k nagy széima élland6sult.
sok adminisztricié

nyolcosztilyos gimnizium elszivé hatisa
pedagdgusok kiégése, beletorfdes, fisultsdg,
egyenlbtlenségek a tagozatok kozitt,

sziil6k egyre nagyobb beleszblasi szindéka
kevés az Gijonnan érkezd, fiatal pedagdgus

az udvarok nem elég biztonségosak
az amortiziciébdl szérmazd veszélyforrédsok,
(pl.elhasznfléd6 kinti jatékok)

szlil6k egylittmilikddésének hidnya egyes

versenyek, tehetséggondozds, informatikai lehetBségek

kihasznéléisa (programok beépitése tanérikba)

értekezletek mellett j6 gyakorlatok megosztisa,
mébdszertani

kdzBs toviibbképzések, melyeket iskolai helyszinre

lehetne kérni,

IKT eszkdz0k haszndlata, tapasztalatok cseréje/megosztisa
pélyézatok frfisa

kiilsd parinerek keresése, meglévikkel szorosabb
kapcsolat

a sziil0k kiilinbdz) szakmai képesitésikbb] szirmazd
lehetSségeinek feltérképezése,

szakmai programok szervezése tagozaton beliil-

Lisebb kdzbsségekben,
tovébbképzéseken megszerzett informéciok taddsa
IKT eazkdz8k miné] tBbbszdri hasznilata,
kdnyvtérhasznélat.

szakmai tapasztalatok megosztdsa, szakmai napokon.
tovabbképzéseken tamult technikdk, dolgok tovébbaddsa.
kreativ kollégik Stletei.

pedagégus asszisztensek segitsége

/A SWOT-analizist készitette: Szijartoné Somogyi Monika/
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2.7.6 Tovabbtanulasi mutatok:

2019/20. |2018/19. |2017/18. |2016/17. |2015/16.
gimnazium 27 16 26 6 26 16 34 16 17 £6
szakgimnazium 26 16 26 16 35 16 20 f6 19 6
szakkozép 12 16 22 16 10 6 16 fo 8 1o
nem tanult tovabb | 1 {6 2 16 3 £6 6 10 2 16

A fenti adatok jol mutatjak, hogy a gimnaziumban és szakgimnaziumban tovabbtanulok
szdmaranya magas, a szakkdzépiskolaban tanulok szdma egy évben volt kiugrd. Azoknak a
tanuloknak a szama, akik valamilyen okbél nem tanultak tovabb, 1-3 £ kézott alakult, kivéve
egy tanévet. Mindenképpen fontos cél, hogy minden nyolcadikos tanul6 folytassa tanulményait

valamilyen kozépfoku intézményben.

2.7.7 Iskolan kiviili szakmai teljesitmény-minésités, ijabb képesités

Az elmult 5 évben 4 pedagogus tett sikeres gyakornoki mindsitd vizsgat és keriilt PED.1.
fokozatba, 8 pedagogus PED.2-es mindsitd eljarason esett at sikeresen. 1 f& szakvizsgézott
pedagogus dramapedagégiai szakteriileten, 1 f6 szakvizsgézott pedagdgus kézoktatési vezetd

szakteriileten.

2.7.8 Kozos szakmai feladatokban mutatott teljesitmény-palydzatok,
projektek

2015-ben ..Sportbol a legtobbet!” DECATHLON sportpalya épitésére kiirt palyazatin a

maximalis 5 millio Ft-ot megnyertiik. Ehhez az dnrészt (3,8 millio Ft) a Pro Scola et Juventute
Alapitvany biztositotta. A tanév kezdetére elkésziilt a szilard burkolati sportpélya, melyet

unnepelyes keretek kozott avattunk fel 2015. szeptember végén.
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3. VEZETOI PROGRAM ES FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

Iskolank kiildetésnyilatkozata:

»Az iskolankba jiro gyerekek képességeit és személyiségét egyénre szabva fejleszijiik
vdltozatos és nijszerti tanitasi modszerekkel, a sziilokkel egyiittmiikidve dsszetartd, értékrend
alapui kizésséget kovacsolva.” (Pedagogiai Program)

3.1 Vezetoi torekvéseim

o Befogad6 és gyermekkodzpontu iskolai kornyezet biztositdsa az intézménybe jard
gyermekek szamara

o atanuléi készségek, képesség fejlesztése az cgycni szitkségleteknek megfeleléen

o akiilonleges banasmaddot igénylé tanulék timogatasa és a tehetséggondozas erdsitése

o a tudast értékként elismer6 tanuldi attitiid kialakitasa és a helyes tanuléi
értékrendkialakitdsa

o az iskola jéhirnevének megdrzése és tovabbi erdsitése

o amegkezdett fejlesztési folyamatok befejezése

o apedagégiai kornyezet tovabbfejlesztése

o pedagigus-tovabbképzések Osztonzése

o innovativ belsd tudasmegosztas bevezetése

o az intézmény belsé és kiils6 kommunikacidjanak erdsitése

o akozvetett és kozvetlen partnerek min¢l szélesebb korll bevondsa az intézmény életében

o akozvetett ¢s kozvetlen partnerek elégedettségmeérési eredményein alapulé fejlesztendé
teriiletek feltérképezese es az igények kielégitésére valo torekvés

o akozoktatasi valtozasok, tarsadalmi elvarasok, kornyezeti tényez6k, figyelemmel kisérésé

o hagyomanydpolas, hagyomanyteremtés

o PR munka erositése

o pdlyazati forrasok felkutatasa

o innovacidk beépitése a mindennapi oktato-nevelé munkaba.
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3.2 A célok megvalosulashoz sziikséges vezetoi szerepek és kompetenciak
alkalmazasa

e Mentorként hatékony kommunikacios eszkézokkel szeretném a beosztottakat iranytani,
torckedve 6nmagam ¢s masok megértésére.

e Tamogatéi szerepben kiemelt fontossaginak tartom a csapatépitést, csapatban
gondolkodast, kozos dontéshozatalt.

o Ertékels, megfigyels szerepben folyamatosan figyelemmel kisérem a pedagogusok egyéni
teljesitményet, ezek eredményeit a szervezet teljesitményének novelése érdekében
optimalisan felhasznalom.

e Koordinitorként batran villalom projektek vezetését, a hatékony munkavégzes
érdekében a munka tervezését, integral6 és differencialo funkciok ellatasaval.

e Iranyitoként a kozos jovo képének megalkotisdban uttoréként jarok eldl, a
célmeghatirozasban az intézményt globalis egészként tekintem. “nagykoveteket”
delegalok a feladatok elvégzéschez.

o “Termel6” szerepben célom a legoptimalisabb feltételeket megteremteni a hatékony.
tamogato munkahelyi kornyezet kialakitasara.

e “Brokerként” célom a befolyas, hatalom kiépitése ¢€s fenntartdsa, megallapodason és
meggyodzodésen alapuld munkavégzeés kommunikalasa.

e Innovitorként képes vagyok a valtozasok kovetésére, az ijdonsagok befogadasara,
megismerésre 0sztonzom kollégaimat, a kreatlv gondolkodasra vald torekvést tiizém
ki celul.

e Menedzserként - A menedzsment tevékenységi teriiletei és alrendszerei a kdzoktatasi
intézményekben is fellelhet6k, mas tartalommal megtdltve ezek beépitése az intézményi
célok elérését szolgalhatjak:

R

% Marketingmenedzsment:;

A kozoktatasi intézménynek is célja, hogy felkutassa azokat a csoportokat, akik az
iskola kiildetésnyilatkozataval azonosulni tudnak, megnyerhet6kké valnak abban az

esetben, ha iskolavalasztasban vagy beiskolazasi kérdésben kell déntenitik.

+* Projektmenedzsment:

Az oktatas-nevelés folyamataban nem igazén talalkozunk un. projekt alapa
feladatszervezéssel. Az intézményekben, orszagos projektekben valod idészakos
részvételrdl, illetve helyi kezdeményezésre 1étrejovo hosszabb, révidebb idére szalo
projektekrdl, projekt napokrol és hetekr6l beszélhetiink. Iskolank példaul TAMOP és

w~Erasmus plusz” projektekben vesz részt jelenleg is.
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% Innovacids menedzsment:

A folyamatos innovdciora a nevelési intézményeknek is sziiksége van. Innovéciot
jelent a mai, rendkiviil dinamikus valtozasok kézepette allandé megijulas és a
viltozdsokhoz valé alkalmazkodoképesség, gondolva itt a torvényi és egyéb

valtozéasokra.

< Valtozasmenedzselés:

Elsésorban az intézményvezetés feladata ez, fontos a valtozasok kovetése és a

valtoztatasok megvalositasa.

< Informdacidos menedzsment:

A sikeres vezetéshez hangsilyozottan hozzatartozik a folyamatos, tényszerd:
tdjékoztatds, ezért fontos feladat ennek hatékony, mindenki szamara elérhetd

csatornainak kiépitése.

++ Az emberi eréforras menedzsmentje:

A kozoktatasi intézmény is lehet rendkiviil jol felszerelt, infrastrukturdlisan J6
helyzetben Iev6, de megfeleld huménerdforras nélkiil nem nevezhetjiik mégsem
sikeresnek.,

Fontos ezért, hogy jol tervezett legyen a munkakértervezés, az alkalmazottak

toborzasa, felvétele, problémainak kezelése.

% A kornyezeti és a vallalkozasi kultiira menedzselése:

Erre a kdzoktatasi intézmény vezetésének is egyre tudatosabban kell fokuszalnia,
hiszen a siker egyik kulcsa a megfeleld munkahelyi 1égkér, a szervezeti kultira,

kozos ertékek megfogalmazasa.

% Mindségmenedzsment,

Ha az intézmény vezetése kiemelt feladatnak tartja minéségi munkavégzést, akkor a
mindség iranti elkdtelezettség biztositasat, a mikodés rendjét, a folyamatos
fejlesztéshez ¢s szervezeti kultira fejlesztéséhez sziikséges erbforrasokat a partneri
clvarasoknak megfelelGen, a kiils6 és belsé jogrendszer és szabélyozok elbirasainak

betartasaval tervezi és szervezi.
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Olyan vezetd szeretnék lenni, aki
v' meghatdrozza az irinyt
jol érthet6 ¢és elérhetd jovoképet alkot
bizalomra inspiral
motival
0sztonzo, tamogatja az otleteket
lehetéségeket 1at, ) utakat fedez fel
a pedagogusokat csapatként kezeli, a feladatokhoz ,,nagykéveteket” rendel
noveli a csapattagok elkdtelezettségét
felelosseget delegal.

ECLE T RN

3.3 A célok megvalosulishoz sziikséges fejlesztési elképzelések, feladatok

/a pedagogiai-szakmai vezeldi és intézményi ellendrzési standardok, a szilGi elégedettségmérés,

munkatarsi SWOT alapjan/

3.3.1 A Korminy és az oktatdsért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvirasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Az intézmény pedagégia programja és a kozponti tantervi szabalyozé dokumentumok
koherencigjat a folyamatosan figyelemmel kisérem és valtozasok esetén felilvizsgalom, a
valtoztatasokrol a partnereket tajékoztatom és véleményiiket kikérve, aktualizalom azt.

Az intézményi célokat, a sajitos nevelési célokat és feladatokat a jogszabalyok figyelembe
vetelével, azokkal 6sszhangban fogalmazom meg.

Az intézményi dokumentécioban megfogalmazott stratégia célok operativ megvalosuldsara
kiemelt figyelmet forditok, sziikség esetén korrekcioval élek.

Az ¢ves munka tervezésekor kiemelt figyelmet forditok az intézmény Pedagogiai
Programjaban szereplé célok megvalésulasara, a célokhoz tartozé feladatok,

sikerkritériumok , felelésok meghatirozasaval.,

3.3.2 Pedagogiai folyamatok, a tanulds és tanitds stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

A neveld-oktatd munkdban a tantestiiletemben dolgozd pedagogusok szamara kiemelt
fontossagu cél a tanuloi kuleskompetencidk fejlesztése és a tanuléi eredmények javitasa.
Annak érdekében, hogy az intézmény elérje a kitiizott célokat, a jovében a kivetkezd

teriiletek hangsilyat kivinom névelni:
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Készség -és képességfejlesztés:

O

a tanulo6i készség -¢s képességlejlesztés folyamatos figyelemmel kisérése helyi és kdzponti

mérések elemzésével, vizsgalataval

- DIFER-mérés eredményeinek elemzése , utankovetés és szilkség esetén korrekeiok,

- olvasas és szovegértés mérése az also tagozaton-eredmények elemzése, korrekciok
megtetele,

- matematikai készségek mérése, clemzése az alsé tagozaton —eredmények,
elemzése, javitas,

- az OKM eredmények analizdlisa, a mérési eredmények beépitése az oktatasi
folyamatba,

- a NETFIT eredmények beépitése az oktatasi folyamatokba, sziikség esetén azok
korrekcidja,

- aszintfelmérok /a 4. osztalyos tanulok emelt szint(i csoportba keriiléséhez / elemzése,
ertékelése,

- az 5. osztaly éve eleji méréseinek elemzése, visszacsatolas az alsé tagozathoz,

a mcrések eredményeink fejlesztd célu beépitése a tanmenetekbe,

az intézményben jaro tanulok tanulmanyi eredményének /képességeiknek megfeleléen/
magas szinvonalon tartasa, a hozzdadott pedagagiai érték mérése, nivelése,

a tovabbtanulasi mutatok figyelemmel kisérése, elemzése,

Az intézményi lemorzsolodasi mutatok folyamatos vizsgalata, beavatkozas a megel6zés
érdekében,

az intézmeényt erinté intézményfejlesztési terv altal eldirt feladatok megvaldsitisa az
kompetenciamérés tikrében, a hidnyziasok és lemorzsolodassal veszélyezettség

mértékének csdkkentése, felszamolasa érdekében.

Az iskolai tehetséggondozas és felzarkoztatas fejlesztése érdekében timogatom

O

O

a tehetséggondozasra, felzarkéztatasra fordithato idokeret hatékonyabb kihasznalasat,
tehetségmérésekben vald intézményi részvétel gyakorisaganak novelését,

tantargyi szakkorok igényekhez igazitott inditasat,

a masnapra torténé felkésziiléshez az egyéni segitségnyujtast, évfolyamonként napkozi,
tanulészoba szervezését,

a tovabbtanuldsra felkészité hagyomanyos programok megvalositasat.
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Szocializacios mutatok terén kiemelt feladatnak tekintem:

O

(6]

a tanulas iranti pozitiv attitiid kialakitasat,

a tanuldi hianyzas mértékének csokkentését az okok gyors feltarasaval, beavatkozassal,
a megfelelo hatosagok mieldbbi tdjékoztatasaval,

a devidns viselkedés gyakorisdganak csokkentését érzékenyité programokkal,
szakemberek bevonasaval,

az elmaradt tanitasi orak szamdnak csokkentését ésszerii és tervszerti idébeosztassal a

tanév tervezeése soran.

3.3.3 A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Az intézmény |ovoképének megfogalmazdsa sordn kiemelt szerepe van a kozos
értékrendnek.

A koézds értékrend  kidolgozdsdhoz elengedhetetlennck tartom a makro -és
mikrokornyezetben (6rténd, illetve a kozoktatdsban zajlo valtozasok figyelemmel
kisérését.

A szervezet stratégiai vezetese szempontjabol sziikségesnek tartom az intézmény
erésségeinek és gyengeségeinck meghatarozasat, belsé és a kiilsé intézményértékelés

eredményeinek vizsgalatat.

Célom:

»

Y

a vezetotarsak, munkatirsak jogkorének és hatiaskorének egyértelmiibb, konkrétabb
meghatarozasa, amellyel az operativ munkavégzés racionalizalasara torekszem,

a stratcgiai cclok cléréséhez értheté és végrehajthaté feladatok meghatarozasa,

a feladatok még hatékonyabb delegaldsa érdekében, ,NAGYKOVETEK? kivilasztésa a
munkatarsi képességek és készségek felmérésével,

a belsé tudasmegosztas kiilonbdz6 formainak erételjesebb szorgalmazasa, megvaldsitasa
munkatarsaim szamara olyan tovabbképzési, 6nképzési lehetéségek biztositasa, amelyek
az mtezmeényi célok megvalosuldsat tamogatjak,

az innovativ, fejleszt6 céla clképzelések, kezdeményezések befogadasa, tamogatasa,

az elégedettségmérés bevezetese célzoftan az 1.,5. és 8. évfolyamokon, illetve évente

SWOT analizis elvégzése a kdzvetlen és kozvetett partnerek korében.
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3.3.4 Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitiasa

* Vezetdi munkam sordn kdzvetlen vezetGtarsaim konstruktiv véleményére tdmaszkodva
kivdanom meghozni az intézményt érinté stratégiai dontéseket.

* Szamitok a kibovitett vezetéség tagjainak véleményére az operativ dontésekben.

* Az épitd jellegii kritikat elfogadom, abbol tanulva a tanulasi folyamat részeként
értékelem azokat.

» Figyelemmel kisérem a tagozatokon folyd oktato-nevelé munkat, napi szinte
tajékozodom az eseményekrol.,

= Személyiségembdl fakadoan allandoan nyitott vagyok az j szakmai ismeretekre, azokat
szivesen megosztom kollégaimmal.

= Magatartasomban ¢s kommunikidciomban etikus és kovetendd példa kivanok lenni
kollégaim szaméra.

= Pedagdgiai és vezet6i kommunikaciomat folyamatosan fejlesztem.

Ennek érdekében:

az igazgatosag tagjaival hetente a tagozatok munkéjat érintd eseményekrdl megbeszélések
megtartasat tervezem, a kitizott célok megvalosulasardl tajékoziatast kérve,

a kibovitett vezetdség tagjaival a munkacrtekezletek eldtt vezetfségi értekezlet keretében
munkakozosség-vezetk értékelik a mar megvalositott feladatokat, majd az el6ttink 4llo
feladatokat hatarozzuk meg a felel6sok, idépontok, sikerkritériumok, és fejleszthetd teriiletek
megnevezesevel,

félévente munkakozosségi értékelé megbeszéléseken veszek részt, amelyen a kézosség
tagjaival attekintem azoknak a kozosség éltal vallalt feladatoknak megvalosulasat, amelyet a
kdzos intézményi celok ¢rdekében véllalt fel a munkakdzosség. Amennyiben sziikséges,
kozosen megnevezziik a fejlesztendd tertileteket, a valtoztatasi lehetdségeket.

az ¢vente kotelezden megtartandé értekezletek mellett 2 havonta egész intézményt érintd
munkaértekezlet megtartasat tervezem,

az intézményvezeto-helyettesek és a munkakozosségek vezetdi sziikséges témik megvitatdsa
celjabol sajat hatéskoriikben tarthatnak megbeszéléseket, amelyrdl az intézmény vezetdjét
tajekoztatjak,

havi rendszereséggel szakmai megbeszélést, a belsé tudismegosztast, a j6 gyakorlatok
megosztésat célzo ,MUHELYMUNKA™ program keretében tervezem az adott témanak
megfelelden tagozati, munkakdzosségi vagy egycb szervezeti forméban. Ezek megtartasaban,
levezetésében aktiv szerepet vallalok, példat mutatok.

Célom, hogy a két tagozat kozott is erésodjon kozos kérdéseket érinté egviitt gondolkods.
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3.3.5 Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Y

A 74

A 74

‘7

Vezetél feladataim kozill az intezmény belsé intézményi-ellendrzési rendszer
miikodtetésében irdnyité szerepet vallalok, a ,,BECS” csoport munkdjéban a vezetdi
ertekelések aktiv megvalésitoja kivanok lenni, fokuszalva az erdsségekre és segitve a
fejlesztheto teriiletek feltérképezést, javitasat.

Rendszeres draliatogatasokkal torekszem pedagogus kollégaim szakmai munkajanak
minél alaposabb megismerésére, erdsségeik feltérképezésre .

Tamogatom a pedagdgusok szakmai fejlesztésére irdnyuld torekvéseit, lehetéséget
biztositva az dnképzésiikre iskolank eredményességének fokozasa érdekében.

A tovabbkeépzési program és beiskoldzasi terv elkészitésénél figyelembe veszem a
nevelbtestiilet tagjainak egyéni terveit ¢s az intézmény eredményessége és
hatékonysiaga szempontjabol lényeges szempontokat.

Kiemelten fontosnak tartom a kozosség tagjaival valé kapesolattartast, amely nem
kizarolag a szakmai munkara korlatozédik. Lényeges a j6 munkahelyi klima
megteremtése a kollégak problémainak megismerésével, odafigyeléssel az Gszinte és
nyilt kommunikdcio alapjainak megteremtésével.

Fontosnak tartom, hogy a tandri kar egységes, egyiittmiikodé legyen. Déntéseim
meghozataldban a  konszenzus, kommunikicié és Kollegialitdis meglétét
hangsulyozom.

Az egesz intézmenyben a pozitiv teljesitmény elismerésére valo térekveést timogatom.
A tanuldr kOmyezet kialakitdsa sordn a tanuldst tdmogaté rend miikodtetését
hangsulyozom. Ennek érdekében kivetkezok bevezetésére teszek javaslatot:

az iskolavalasztas monitorizalasa, a belépd elsds tanul6k sziileinek megkérdezésével
a tanuldlétszam monitorizalasa, az év kozbeni érkezés okainak feltarasaval, az érkez6
tanulok szamanak ¢s aranyanak vizsgalataval

a tanuldlétszam monitorizalasa, az év kozbeni elvandorlds okainak feltarasaval, a
tavozd tanulok szamanak és aranyanak vizsgalataval

Kollegaimat 6szténzém, hogy minél tdbben torekedjenek a pedagéguséletpalya-
modellben valé részvételre, magasabb fokozat megszerzésre, 0j képesités/ek/

megszerzesere.
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A vezet6i kompetenciak fejlesztése

A jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése kiemelt vezet6i feladat. Ennek
érdekében folyamatosan tdjékozédom az orszagos és helyi véltozasokat illetéen. Az
1gazgatosagi megbeszéléseken tajékoztatom a vezetotarsakat az aktudlis valtozasokral,
akik tajékoztatjak a tantestiilet tobbi tagjat. *

Az intézményi dokumentici6 jogszeri nyilvinossiagra hozisardl személyesen
gondoskodom

Az ¢érintettek tajékoztatdsira tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozdsségi média stb.) miikodtetek. A kommunikacids
csatornak mindegyikét hasznalom, a kézosségi médiaban valo tdjckoztatas lehetSségét
megosztva végzem, a tantestiiletb6l erre onként vallalkozo pedagogussal.

A megbeszélések , értekezletek vezetésénél maximélisan a hatékonysdgra,
szakszeriiségre ¢s idohatékonysagra torekszem, hogy fenn tudjam tartani a kozosség
érdeklédését mondanivalommal kapesolatban.

A feladatok ki —¢s elosztasanal figyelmet forditok az egyenletes munkamegosztasra, a
tilterheltség kivédésére.

Kiemelt feladatnak tekintem az intézményi folyamatok ellendrizhetéségét, ennek
érdekében minden évben folyamatszabalyozasi dokumenticiot készitek a célok,
feladatok, sikerkritériumok, résztvevok, felelsck, hataridék megnevezésével,
rogzitésével

Evente feliilvizsgdlom az intézmény kozvetett és kozvetlen partnereinek korét,
személyesen veszem fel a kapcsolatot mindegyik partnerrel, és elégedettségi mérés
keretében tdjékozodom elvarasaikrol, és elégedettséglikrol.

Torekszem a minél hatékonyabb egyiittmikodésre a fenntartoval.
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3.5 Fejlesztési elképzelések a tagozatokon

3.5.1 Also és felsé tagozat
A szervezeti kultira fejlesztése kiemelt feladat szamomra. Célom, hogy tantestiiletem
tagjai minél tobb, ezt a célt szolgdlé programot megismerjenck, majd ezeket megismerve
kézosen tegytink lépéseket a komplex, tanulaskozponti intézményfejlesztés érdekében. Ezek
a programok a kévetkezok:
KAP-Komplex Alapprogram
KIP-Komplex Instrukcios Program
KAK-Komplex Alapprogram Koncepci6
DFHT -Differencialt Fejlesztés Heterogén Csoportokban
ELETREVALO 77 program

Egy intézmény életében mind a beiskolazas, mind a tagozatvéltds nagy valtozast jelent
a gyermekek kognitiv €s szocidlis fejlodésében. Ezekben a folyamatokban egy modellértékii
innovacié adaptaldsa mint 4j beiskoldzasi stratégia clem, illetve az alapkompetenciak
fejlesztését szolgalo feladatbank létrehozésa a siker biztos zalogat jelenti .

Az ,Aperitif”S bevezetése és minél szélesebb kérben vald alkalmazdsa ezeken a
teriileteken hatékonyan tdmogatnd a tantestiilet munkajat.

A korzetiinkben  taldlhaté vallalkozé szellemii 6voddk pedagdgusaival valo
egytittmiikddésre alapozva kozosen létrehozott ,feladatcsomagot” alkotnank. A feladatok
gytijteménye olyan elemekbdl 4llna, olyan készségek, képességek fejlesztésére tenne kisérletet.
amelyek sziikségesek a zokkendmentes iskolakezdéshez és sikeres tanulmanyok folytatdsahoz.
A tanitok megismertetnék az ovodapedagbogusokat ezek alkalmazaséval, rendszeresen
ellatogatnanak az 6vodékba, kozés megbeszélések keretében feliilvizsgalnak a feladatok
hatékonysdgat. Visszajelzéseik segitségével az 6vodaban foly6 készség —és képességfejlesziési
folyamatok is még hatékonyabba vélhatnak.

Hasonlo elven miikddne ez az innovacié a tagozatok kozott. Kiterjesztenénk a
folyamatot az alsé-felsé tagozat Atmenetének sikere érdekében is a magyar és matematika

tantargyakra. az alapkészségekre, kompetenciakra fokuszalva.

Tamogatom a hagyomanyos, eddig is magas szinvonalon megvalésulé programok,

versenyek, kozosségi események megtartasat./ Faklyas felvonulas, LIGETI-NAPOK,

7 Erdei Luca Alexa— Halasz Géabor . Epitsiik be az tj technoldgidkat a mindennapokba™ Esettanulmany
a ,,Kiskunhalasi SZC Kiskunfélegyhazi Kossuth Lajos Szakképzo Iskoldja és Kollégiuma™ innovacios
folyamatairol 15.0ld. beiskoldzasi folyamat eredményességnek javitasa,
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MIMIT TUDUNK? Hatartalanul palyazat, Sziil6k-nevelék alapitvanyi balja, tankeriileti szint{
versenyeink a rajz, irodalmi, labdakidob6, komplex anyanyelvi és termeészettudomanyos

verseny./

A kozOsségépités mindig kiemelten fontos egy intézmény életében. A Sziiléi Klub
mitkodtetését illetéen terveim kdzott szerepel a klub miikodtetésnek kiszélesitése . Meghivott
cléadoval, szakemberek interaktiv eldaddsaival segitenénk a sziildket a gyermeknevelési
problémak megoldasaban, az egyes életszakaszokban megfigyelhetd nehézségek konstruktiv

kezelésében.

3.5.2 Also tagozat

Intézmeényiink kiemelt helyen kezeli az 6voda -iskola dtmenet gordiilékennyé (ételét,
biztositva az iskolaba induld gyermekek szamara a két kiilénbozé intézménytipus kozott.
Mindezeket szem elétt tartva kell folytatni azokat a hagyomanyos talélkozési lehetdségeket,
programokat, amelyek bizonyitottan jol bevéltak az elmult évek alatt, el kell késziteni a
sziiloknek sz616 kiadvanyokat, amelyck informécidkat tartalmaznak iskolank kiemelt céljairol,
a pedagogusokrol, terveinkrél. Tamogatom a jovoben is az iskolakostolgaté foglalkozasokat,
tajékoztaté sziil6i értekezleteket, nyilt napokat, iskoldnkat és a tanitékat bemutaté

prospektus elkészitését.

Tervezem az also tagozaton méar hagyomanyosnak mondhaté kettds éravezetés
(-»négykezes”)-kéttanités modell minél tdbb osztilyban valo bevezetését .A Snégykezes”
ordk gyakorlatdnak lényege az, hogy az egyik pedagogus vezeti az 6rat, és egy kollégaja azzal
segit, hogy figyeli a tanulék munkéjat és beavatkozik azokon a pontokon, ahol ugy lata,
valamilyen probléma keletkezett, illetve egyénileg foglalkozik egy-egy tamogatast igényld
tanuloval. Mar tébb osztalyban is alkalmazzuk, a kollégék hatékonynak és hasznosnak tartjak
ezt az Oravezetési stilust. Ezt a .JO GYAKORLATUNKAT “mis intézményekkel is

megismertetnénk

Az als6 tagozaton nagy kihivast jelent a 16 osztaly heti 5 testnevelés 6rajanak megtartasa.
Kisérleti jelleggel mar probalkoztunk heti 1 éra néptincoktatdssal valé kivéltasara. Ujabb
kiserletet tennék olyan néptancot oktatd szervezetek megkeresésével, amelyek ezt hosszabb
tavon is tudjak vallalni.

Kiemelten timogatom a kézilabda-utinpétlds programban valo részvételt.
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Célom a délutani valaszthaté foglalkozasok korének bovitése, a bevalt szakkorok mellett.
Jol miik6do délutani foglalkozasok: énekkar, mivészeti szakkorok, kézmiives foglalkozésok,
sakk szakkor, joga, Uszds. Igényfelmérés alapjan Gjra inditandm a nyelvi szakkéroket,

bevezetésre kertilne az informatika és drama szakkor.
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3.5.3 Felso tagozat

Intézménytinkben az o6voda -iskola Atmenet biztositisa kiemelt feladat. Ennek a
biztonsagnak a fenntartdsa az alsé —fels6 tagozat kozotti valtasnél is hangsalyos. Ennek
érdekében biztositani kell talalkozési lehetségeket, programokat, amelyek bizonyitottan jol
bevéltak az elmult évek alatt, el kell késziteni a sziilSknek sz6lo kiadvanyokat, amelyek
informécidkat tartalmaznak iskolank kiemelt céljairdl. a pedagogusokrol, terveinkrél.
Tamogatom a jovében is a tdjékoztaté sziildi értekezleteket, nyilt napokat, iskolankat és a

tandrokat hemutat6 prospektus elkészitését.

Egy modellértékii innovacié adaptalasival rendszeres, a belsd kommunikacio egy uj
formdjénak bevezetésére keriilne sor, melynek elnevezése a ,,Kontaktéra™®.
A ,Kontaktora™ sordn azok a pedagogusok és vezetok, akik egy-egy tanuldcsoport oktataséban-
nevelesében vesznek részt, megvitatjdk az érintett tanulokkal kapcsolatos problémakat. Ezek
lehetnek targyi tuddsban el8fordulé akaddlyok vagy nevelési kérdések is. A megbeszélések
soran megosztjak a tapasztalataikat, diagnézist készitenek, kozosen kidolgozzdk a lehetséges
megoldasokat ¢s belso ,jo gyakorlatokat”™ osztanak meg egymassal. Ezeket az tn.
kontakorakat™ megegyezés szerinti gyakorisdggal az intézményvezetd-helyettes iranyitaséval

valositanank meg.

Fontosnak tartom a természettudomanyos targyak megszerettetését, minél tobb diak
iranyitasat természettudomanyos pélyara. Ennek érdekében tdémogatom a megkezdett ,.JO
GYAKORLATOK™ folytatasat ¢s mas intézményekkel vald megismertetését. Ezek a
kovetkezOk:

v" negyedikesek laborgyakorlata
v" a kémia show
v" rendhagy6 természetismereti 6rak alsd tagozatosok részére fizika-kémia téméban a

tantervnek megfelelden.

%7 Erdei Luca Alexa— Halasz Gabor .Epitsiik be az 1) technoldgidkat a mindennapokba™ Esettanulmény
a ,,Kiskunhalasi SZC Kiskunfélegyhazi Kossuth Lajos Szakképzo Iskolaja és Kollégiuma™ innovacios
folyamatairdl .. .beiskolazési folyamat eredményességnek javitasa. 9.0ld 15. oldal

— = _I_.|
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3.6 Tanulobarat kornyezet — infrastrukturalis és targyi fejlesztések az

kiovetkezo 5 évben

Az iskola székhely épiilete: Diosdi ut

Az elmalt években a tankertileti timogatasok segitségével, nyertes palyazatokkal tobb
feltjitas is megvalosult az épiileten beliil és kiviil is.
Tovabbra is célom az épiilet esztétikumanak, biztonsigossa tételének maximalis elérése.
Sziiks¢ges
v a sportpalya kériili terep rendezése, a vizelvezetés megoldasa
v' a betonos udvar burkolatanak felujitasa és a veszélyes, kovekkel kirakott kdrnyezet
atalakitasa
v a tantermek padlozatanak felijitasa
v’ a bitorzat ., frissitése”
Ennek eérdekeben
% a fenntartéi tdmogatasok mellett kiemelt figyelmet forditok a palyazati lehetdségek
felkutatasara
% szamitok a sziil6i kozosség cselekvési kedvére

% sziikséges a kiilsd, tamogato partneri kapcsolatok felkutatasa

Az iskola telephelye: Tur utca

Telephelylinkdn tobb feldjitas is megvaldsult, de még vannak megoldandd problémak.
Sziikséges
v" a bejarati ajtéhoz vezetd 1épesdsor felujitasa
v fobejarat, auldk, egyes helyiségek hidegburkolatnak megujitasa, tobb helyen hianyos,
veszélyes az aljzat
v' a tantermek padlozatdnak feldjitdsa, tantermek festése, mellékhelyiségek tisztasagi
festése
v’ avillamoshalozat feltjitasa, konnektorok, kapcsolok cseréje
Ennek ¢rdekében ezen a tagozaton is szamitok a sziil6i segitségadasra a fenntartdi tamogatésok
mellett célom a kiilsd, tAmogato6 partneri kapcsolatok felkutatasa.

Mindkeét épiiletiinkben sziikség lenne egy teljes belsé megiijulasra.
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A szakmai munka targyi eszkozei

A hatekony ¢és 2l.szazadi igényekhez igazodd oktatishoz sziikséges a szakmai munka

eszkoztaranak folyamatos feliilvizsgalata és a hidnyossdgok potlasa.

L

Az egyre hatarozottabb digitélis igények kielégitésére sziikségiink lenne laptopokra,
személyi szamitogépekre, tabletekre, kiilonds tekintettel a felsd tagozaton az emelt
Oraszamu digitdlis kultara/informatika oktatésahoz.

A lagozatok szakmai munkdjahoz eclengedhetetlen szakmai anyagok frissitése is
nagyon fontos

Mindket tagozaton a délutdni napkézis foglalkozdsokon a tanuldsi idé utan a
szabadidd  hasznos  eltdltés¢hez  tablajatékokra, manudlis  foglalkozasokon
felhasznalhaté eszkozbkre lenne sziikségiink.

Bdyvitésre szorul a konyvtiri dllomdny, tanuloink/kiiléndsen az alsé tagozatosok /
szivesen jarnak konyvtarba.

A délelotti és délutani sport clengedhetetlen kellékei a labdak, sporteszkdzok, amelyek

elhasznéltak vagy kevés all rendelkezésre.
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4. KAPCSOLATOK APOLASA, AZ INTEZMENY KULSO

KAPCSOLATAI

4.1 Kapcsolat a kibovitett iskolavezetéssel

Iskolankban egy intézményvezetS és két f6 intézményvezeté-helyettes biztositott a
vezetési feladatok ellatasara.
A vezetOk kozotti feladatok elosztasa nem teljesen tisztazott, a hataskorok egyeztetésére
van sziikség.
A kibovitett iskolavezetés szerepe meghatdrozo jelenleg is az intézményben, ezt tovabb
szeretném erdsiteni.
Az iskolavezetés feladatai kozé a kdvetkezOk tartoznak:
e azéves tervezémunka segitése, a kitlizott célokhoz tartozo feladatokban vald tevékeny
részvétel
e aneveldk és az iskolavezetés kozott kommunikacio segitése
e a kozosségi szellem erdsitése
¢ aszakmai munkaban valé példamutatas

* a belso ellendrzési munkéban, 6nértékelésben valo cselekvd részvétel.

4.2 Kapcsolat a munkakozosségekkel

» Az intézményben mitkodé 7 munkakézosség munkdjara tovébbra is szamitok. Az
oktatdsi-nevelési munka szervezése, irdnyitasa mellet aktiv egyiittmiikiodést varok az
iskolai programok szervezésében, lebonyolitasaban is.

» Terveim kozodtt szerepel, hogy minden félévben az adott ciklust lezaro, félévi és év végi
értékelé munkakozdsségi megbeszélésekre ellitogatok, meghallgatom a tagok
crickeleset. Amennyiben  fejlesztendd teriiletek is megnevezésre keriilnek, azokra
reflektalok és sziikseg esetén a kovetkez$ ciklus célmeghatdrozasaban megjelenitem
azt.

» Szeremém, a munkakozosségek szakteriiletiiknek megfelelden ujito otletekkel még

innovativabb munkét végeznének.
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4.3 Kapcsolat a nevelétestiilettel

Tantestiiletiink magas szinvonali munkat végez, J6I miik6dé munkacsapatok alkotjak a
testilletet. A legfontosabb feladatomnak a tagozatok kozdtti szorosabb kapcsolattartas
formainak kozos feltérképezését tartom, kiemelten kezelve a PR tevékenység erositését | a
tagozatokon folyd jo gyakorlatok megismertetésével, programjaink propagalasaval, jo

eredményeink, vonzo profilunk minél szélesebb korben valé megismertetésével.

4.4 Didkonkormanyzat

A Diakénkormanyzat munkdja, szervezd tevékenysége kiemelten fontos. Szeretném, ha a
jovoben otleteikkel még jobban szinesitenck az iskola ¢letét, ha batran vallalkoznanak,
kezdeményeznének a kozosség szamara hasznos ¢és csoportkohéziot erdsité feladatokat,

programokat.

4,5  Sziilokkel, csaladdal val6 kapcsolattartas

A sziil6kkel valo egyiittmiikddésiink évek ota hagyomanyosan jo. A szil6k nagy része aktivan
bekapcsolodik az iskolai, és osztalyrendezvények lebonyolitasaba, megvalositasaba. A Sziil6i
Munkakézosség tagjai szervezik ¢és Osszefogjak az osztalykOzosségek tevékenységeit,
tdmogatjak az osztalyfénokok és az intézményvezetés munkajat.

Ennek érdekében:

tovabbra is nyilt napokat szerveziink mindkét iskolai egységben,

- szervezett fogadéorakon biztositjuk az egyéni értékelést €s a kozos segitségnynjtast,

- sziiloi értekezleteken, esetmegbeszélések alkalmaval éliink a személyes téjékoztatas
lehetOségével,

- a hagyomanyos szabadidés iskolai programok megvalositasaban szamitunk segito
egylittmukodésiikre,

- gyermekneveléssel kapesolatos el6addsokat szerveziink Sziildi klub cimmel.
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4.6  Kiils6 partnerkapcsolatok miikodtetése

Az iskola miikddése nem képzelheto el a Tankeriileti Kozpont, a helyi Onkorményzat, és a helyi
vallalkozék segitsege nélkiil. Tankeriiletink sok teriileten segiti a munkénkat,
igenyfelmérésekkel feltérkepezi a hianyosségokat és igyekszik azok potlasaban a legmesszebb
mendkig tamogatni az intézménytinket. Ezért nagyon hdlasak vagyunk.

A helyi Onkorményzat az épiiletek tulajdonosa, a jovében igyekszem azokat a lehetéségeket
feltérképezni, amelyben 6k lehetnének a segitségiinkre.

Fontosnak tartom segitd, timogato szandéku cégek, vallalkozok korét is felkutatni.

4.7 Tankeriileti egyiittmiikodés

Kiemelten fontosnak tartom az Erdi Tankeriileti Kozpont vezetdjével és munkatarsaival valo
JO egyiittmiikodést.

Fontos feladatnak tekintem, hogy a tankeriileti iskolakkal j6 a kapcsolatot apoljunk, az altaluk
megszervezett rendezveényeken, versenyeken részt vesziink

Kollégdimat arra 0sztdnzom, hogy szakmai egyiittmiikodés keretében bovitsék ismereteiket

mas intézmények azonos érdeklddésti kézdsségeivel, tagjaival.
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5. OSSZEGZES

»~Ha 0sszejoviink, az a kezdet.
Ha egyfitt maradunk, az mar haladas.
Ha egyiitt dolgozunk, az a siker.”

Henry Ford

Péalydzatom helyzetelemz6 részében arra torekedtem, hogy bemutassam az Erdligeti Altalanos
Iskola 10 éves miikdése soran elért sikercket, eredményeket, megélt véltozasokat. Biiszkeséggel télt
el, hogy ennek a folyamatnak pedagogusként és 8. éve intézményvezetd-helyettesként is részese
lehettem, lehetek.

Vezetdi terveimben a hagyomanyok megérzése mellett az Gjdonsigok bevezetésére valo
véllalkozasi szdndék is megjelenik. J6 gyakorlatok atvétele vagy adaptaldsa, innovaciok bevezetése.
Fontosnak tartom. hogy intezményiinkben a szervezet jovéképe mindenki altal ismert és elfogadott
legyen. Ez garantdlja a k6z0s értékek megteremtésének alapjait.

Kiemelt értéknek tartom a tuddsmegosztast, amely vonatkozik a belsé tudismegosztésra és az
jszerli tanuldsszervezési eljarasok megismerésére és alkalmazasara.

Celom, hogy intézményiinkben a tanuldk kognitiv, személyes és szocidlis kompetenciai
fejlodjenek. Ehhez a munkahoz olyan munkahelyi 1égkort szeretnék teremteni, ahol az alkotd munka
mellett eredményeket és ertékeket ériink el.

Nagy hangsulyt fektetek az 6szinte és nyilt kommunikaciora, megfeleld 1égkért biztositva a
konstruktiv kritikai észrevételek megjelenésére.

VezetOkent tamogatom munkatarsaim fejlodését és fejlesztését.

Céljaink elérésében timaszkodom a jé partnerkapcsolatok fenntartisan és apoldsan és 0
kapcsolatok felkutatasan dolgozom.

Terveim megvalésitasahoz kérem Miniszter Ur, az Klebelsberg Kozpont vezetdje és az
Erdi Tankeriileti Kozpont vezetdjének tamogatiasat! Igyekszem megszolgalni a bizalmat és

iskolam eredményes vezet6jévé valni,

\ -.

Szijartébné Somogyi Monika

ET
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. Ha a léetra nem a megfelelo falhoz van tamasztva, akkor
minden megtett lépés csak a helytelen célhoz visz minket
kozelebb. Akarmilyen szorgalmasak és hatékonyak vagyunk,
csak akkor lehetiink igazdn eredményesek, ha tudjuk elére,

hova akarunk eljutni.

., Franklin Covey



